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EMENTA

A disciplina apresenta as estrutura do cérebro, mediadores quimicos nas intersegdes explicado pela
neurociéncias em individuos e equipes em fungdes, processos de decisdo e relacionamento
comportamental orientados para atingir objetivos e desempenho nas organizagdes. Aborda
neuroplasticidade, neuronios espelho, marcagdo somatica, aprendizado e memorias, vieses humanos e
racionalidade, emocdes e sentimentos, motivagdo para elaborar estratégias, comportamentos, analisar
habilidades de lideranga e tomada de decisdo para melhor desempenho. O curso se baseia em referencias
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e pesquisas em neurociéncia e estudos de caso, fatores e relacdes processos cognitivos e comportamentais
que apoiam, explicam a tomada de decisdo de individuos e equipes em func¢des orientadas por objetivos,
desempenho funcional nas organizacdes.

PROGRAMA

Programa

1. Introducao as neurociéncias, anatomia e fungdes cerebrais basicas:
Cérebro Triuno, Estruturas cerebrais e suas fungdes em processo de decisdo; Introdugdo aos
mediadores quimicos (Hormdnios, neurotransmissores) € impactos no sistema de homeostasia.

2. Fundamentos da neurociéncia cognitiva, solucao de problemas:
Processamento de informagdes no cérebro; Percepgao, atengdo e memoria; Tomada de decisdes e
resolucdo de problemas; Mapas cognitivos; Andlise de problemas, heuristicas, Sistemas S1 e S2;
areas cerebrais processadores de informagdes dos sentidos.

3. Neurociéncia, emog¢des, marcadores somaticos:
Inteligéncia emocional e lideranca; Neuronios espelho (empatia); Gerenciamento de gatilhos / emogdes
em situacoes de lideranca; Estilos de lideranga; hipotese dos marcadores somaticos.

4. Neurociéncia e tomada de decisdo, vieses, racionalidade:
Processos cerebrais subjacentes a tomada de decisdes; Vieses cognitivos e sua influéncia na lideranga;
Estratégias para melhorar a tomada de decisdes eficazes. Sistema de “priming” efetivo e expectativas;
Neuro — Estratégia.

5. Neuro lideranga, engajamento, comprometimento; emparelhamento neuronal:

Motivagao e recompensa no cérebro; Luta ou fuga (circuito amigldide); Neurociéncia da motivagao
intrinseca e extrinseca; Engajamento e comprometimento; Taxonomias humanas nas relagdes de
comunicacdo; Sistemas de recompensa no cérebro; Desenvolvimento de novas habilidades de
lideranga; Equipes Ageis.

6. Neuroplasticidade e Aprendizado:
A capacidade do cérebro de mudar e se adaptar; Tipos de memoria; locais de memorizagao;
Promovendo a aprendizagem continua em contextos de lideranga.

7. Neurociéncia, Empreendedorismo e cultura organizacional:
Potencial empreendedor, Influéncia do ambiente organizacional no cérebro; Constru¢do de uma
cultura de alto desempenho; Fatores empreendedores.

8. Estresse e Resiliéncia:
Neurobiologia do estresse; Burnout; Mini Kiibler-Ross; Estratégias para lidar com o estresse no
ambiente de trabalho; Desenvolvimento da resiliéncia individual e organizacional.

9. Pesquisas no campo.
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TEXTOS E DOCUMENTOS DISPONIVEIS NA WEB

Os textos serao disponibilizados pela internet

SISTEMA DE AVALIAGAO

Resenhas dos textos (20 pontos); Responder questionario de conceitos aprendidos (10 pontos); Debates e
seminarios (30 pontos); trabalho (final de pesquisa bibliografica com chaves booleanas combinadas e com as
variaveis aprendidas) (30 pontos).
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