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da Salde. Risco. Dimensdes Econémicos e Alta Complexidade.

PROGRAMA (Especificar as atividades sincronas e assincronas)

Todas as 8 aulas estdo organizadas como se segue.

Organizacéo:
— 12 parte (2 horas/aulas): Leitura orientada dos textos acordados previamente
(Assincrona);

— 28 parte (1 hora/aula): Discussdo sobre o material e sobre tdpicos da sessdo
(Sincrona/Assincrona).

— 32parte (1 hora/aula): Sintese da sessao (Sincrona/Assincrona)

PROGRAMA

AULA 1 — Saude: uma introducao

Politica de Satde como politica social
Complexo industrial da sadde

O Setor Hospitalar

A w b Pe

Estudos relevantes em Economia da Salude

Textos Basicos:

a. FLEURY, S.; OUVERNEY, A.M.. Politica de Satde: uma politica social. In: GIOVANELLA, S.E;
LOBATO, L.V.C. et al.. Politicas e Sistema de Salde no Brasil. Editora Fiocruz. 2008. P. 23- 64

b. GADELHA, C. A. G.. O complexo industrial da satde e a necessidade de um enfoque dinamico na
economia da salde. Ciénc. salde coletiva [online]. 2003, vol.8, n.2

c. CAMPQOS, F.E.; ALBUQUERQUE,E. As especificidades do trabalho no setor salde. Revista de
Economia Contemporanea. Volume 3. Nimero 2. P. 97-123. 1999

d. TCU 2014 RELATORIO SISTEMICO DE FISCALIZACAO DA SAUDE - FISCSAUDE.

e. PORTER, M. E.; TEISBERG, E. O., Repensando a salde: estratégias para melhorar a qualidade e reduzir
0s custos. Porto Alegre: Bookman, 2007.

TEXTOS COMPLEMENTARES

a. TIGRE, P.B. Paradigmas TecnolGgicos e Teorias Econdmicas da Firma. Revista Brasileira de
Inovacdo, [S.I.], v. 4, n. 1 jan/jun, p. 187-223, aug. 2009. ISSN 2178-2822. Disponivel em:
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<http://www.ige.unicamp.br/ojs/rbi/article/view/285>. Acesso em: 04 Jan. 2015.
b. FOLLAND, S.; GOODMAN, A. C.; STANO, M. A economia da salde. Porto Alegre: Bookman,

2008. Capitulo 2, Capitulo 3, Capitulo 4, Capitulo 5

AULA 2 — SUS: Fundamentos, Legislacdo e Financiamento

1. Origem (Historia)
2. Entendendo o Sistema Unico de Saude
3. Legislacao

4. Financiamento da Salde: Abordagem Macroecondmica

Textos Basicos:

a. GONCALVES, M. A. Organizagdo e funcionamento do SUS. Floriandpolis: Departamento de
Ciéncias da Administracdo / UFSC [Brasilia]: CAPES : UAB, 2014.134p.

b. PIOLA, S.F.; SERVO, L.M.: SA, E.B.; PAIVA, A.B. Financiamento do Sistema Unico de Sadde:
Trajetoria Recente e Cenarios para o Futuro.

c. BRASIL. Ministério da Salde. Financiamento plblico de salde. Organizacdo Pan-Americana da
Salde. — Brasilia: Ministério da Sadde, 2013. 124 p.: il. — Série Ecos — Economia da Saude para a Gestdo do
SUS:; Eixo1,v. 1

d. UGA, M.A,; PORTO, S.M. Financiamento e Alocagdo de Recursos em salde no Brasil. IN: p. 473-
506
e. CARVALHO, D. M. T. de. Financiamento da assisténcia médico-hospitalar no Brasil. Revista Ciéncia

Saude Coletiva [online]. 2007, vol.12, n.4, pp. 879-892. Disponivel em: <http://dx.doi.org/10.1590/S1413-
81232007000400010>. Acesso em: 20 mai 2012.

f. MENDES, E. V. O SUS que temos e 0 SUS que queremos: uma agenda. Revista Mineira de Salde
Publica. N.4. Ano 3. Jan — jun 2004.

TEXTOS COMPLEMENTARES

a. BRASIL. Conselho Nacional de Secretarios de Sa(de. SUS: avancos e desafios. Brasilia. Ed.
CONASS. 164 p. 2011a.

b. GONCALVES, M. A comparative study of hospital management in Great Britain and Brazil: cost
information use. Birmingham: Aston Univesity Press, 2002. (Thesis). Chapter 3 . Chapter 2

c. NORONHA, J.C.: LIMA, L.D.; MACHADO, C.V. O Sistema Unico de Saide — SUS. In; 435-472
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d. BRASIL. Lei 8142 de 28 de dezembro de 1990. Dispde sobre a participacdo da comunidade na gestao

do Sistema Unico de Sadde (SUS) e sobre as transferéncias intergovernamentais de recursos financeiros na area
da saude e da outras providéncias. 1990b. Disponivel em: <www.senado.gov.br/legislacao>. Acesso em: 31 jan
2012.

e. BRASIL. Lei Complementar 141 de 13 de janeiro de 2012. Regulamenta o § 30 do art. 198 da
Constituicdo Federal Brasilia. 2012a. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcpl41l.htm>. Acesso em 09 jun 2012.

f. BRASIL. Lei n° 8080 de 19 de setembro de 1990. Dispde sobre as condi¢des para a promogdo,
protecdo e recuperacdo da salde, a organizacdo e o funcionamento dos servi¢os correspondentes e da outras
providéncias. 1990a. Disponivel em; http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8080.htm. Acesso em: 03 abr
2012.

g. SBICCA, A, FERNANDES, A. L. A racionalidade em Simon e a firma evolucionaria de Nelson e
Winter: uma visdo sistémica. Encontro ANPEC. 2005. Disponivel em:

http://www.anpec.org.br/encontro2005/artigos/A05A014.pdf. Acesso em 30 dez 2014.

h. FLEURY, S.; BELMARTINO, S.; BARIS, E. (2000). Reshaping healthcare in Latin America: a
comparative analysis of healthcare reform in Argentina, Brazil and Mexico. IRDC 2000. Chapter 4

AULA 3 — Arranjos Organizacionais e Desempenho Hospitalar

1. Origem dos Hospitais

2. Arranjos Organizacionais: publico, privados, OPP, PPP
3. Estruturas Organizacionais no setor
4

Outras Experiéncias Internacionais

Textos Basicos:

a. LA FORGIA, G. M.; COUTTOLENC, B. F. Desempenho Hospitalar no Brasil. Sdo Paulo: Singular,
2009. Capitulo 5 e Capitulo 6

b. MENDES, E. V.. As redes de atencdo a salde. 2011. Brasilia: Ed. Organizagcdo Pan-Americana da
Saude. Disponivel em:
http://www.paho.org/bra/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=1402&Itemid=  Acesso
em: 05 jan 2014.

c. PAIM, J. S. Modelos de atencdo a sadde no Brasil. In: GIOVANELLA, L.; ESCOREL, S.; LOBATO,
L. V. C.; NORONHA, J. C.; CARVALHO, A. I. Politicas e Sistema de Satide no Brasil. Rio de Janeiro: Editora
Fiocruz. 2008

d. BRAGA NETO, F. C.; BARBOSA, P.N, SANTOS, I. S. Atencdo Hospitalar: evolugdo histérica e
tendéncias In: 665 — 704. In: GIOVANELLA, L.; ESCOREL, S.; LOBATO, L. V. C.; NORONHA, J. C.;
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CARVALHO, A. I. .Politicas e Sistema de Satide no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz.

e. BRASIL. Conselho Nacional de Secretarios de Salde. Assisténcia de média e alta complexidade no
SUS. Colegdo Para Entender a Gestdo do SUS. Vol. 4. Ed. CONASS. 223 p. Brasilia. 2011.

TEXTOS COMPLEMENTARES

a. BORBA, V. R.; LISBOA, T. C.; ULHOA, W. M. M., Gestdo administrativa e financeira de
organizagdes de saude. Sdo Paulo: Editora ATLAS, 2009. Capitulo 5, Capitulo 7

b. VELOSO, G. G.; MALIK, A. M. Hospitais modernos sdo redes de empresas em colaboragdo. 2007.
Einstein (Sdo Paulo) / Instituto de Ensino e Pesquisa Albert Einstein. Disponivel em: http://bases.bireme.br/cgi-
bin/wxislind.exe/iah/online/?lsisScript=iah/iah.xis&src=google&base=LILACS&lang=p&nextAction=Ink&exp
rSearch=458076&indexSearch=ID . Acesso em: 10 mai 2014.

c. GUIMARAES, M. C. L; SANTOS, S. M. C.; MELO, C.; SANCHES FILHO, A.. Avaliagdo da
capacidade de gestdo de organizacOes sociais: uma proposta metodoldgica em desenvolvimento. Cad. Sadde
Publica [online]. 2004, vol.20, n.6, pp. 1642-1650. ISSN 0102-311X

d. QUINHOES, Trajano A. T. .O Modelo de Governanca das Organizagdes Sociais de Saude (OSS) e a
Qualidade Gasto Publico Hospitalar Corrente. XIV Prémio Tesouro Nacional 2009

AULA 4 — Financiamento da Saude: Abordagem Microeconémica —
Repasses

1. Pagamentos e Contratualizacdo
2. Mecanismos de Pagamento

3. Prestadores
4

Contratualizagdo

Textos Basicos:

a. LA FORGIA, G. M.; COUTTOLENC, B. F. Desempenho Hospitalar no Brasil. Sdo Paulo: Singular,
2009. Capitulo 4

b. ALEMAO, M. M.. Financiamento do SUS paralelo aos gastos na Fundacéo Hospitalar do Estado de
Minas Gerais: um estudo de caso compreensivo fundamentado na base de conhecimento gerada com
metainformagdo custo. 2012. 186 f., enc.: il. Orientador: Marcio Augusto Gongalves. Dissertagdo (mestrado).
Universidade Federal de Minas Gerais. Centro de P6s-Graduacao e Pesquisas em Administragao.
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TEXTOS COMPLEMENTARES

AULA 5 — Financiamento da Saude: a visao microecondmica — Uso
Recursos - Custos

1. Uso de Recursos
2. Custos Hospitalares

3. Uso das informagdes de custos no setor satide publica.

Textos Basicos:

a. GONCALVES, M.; Sistema de Custos com Base em Atividades: O caso de um grande hospital de
Belo Horizonte. Revista Brasileira de Administracdo Contemporanea (RBAC)/ANPAD; Rio de Janeiro:
ANPAD, 1996.

b. GONCALVES et al., 2013. Estudo da Utilizagdo da Informacdo de custos como ferramenta de gestdo
em organizacdo publica< estudo do SIGH-CUSTOS. Revista Perspectiva e Gestdo. 2013. Disponivel em:
http://www.spell.org.br/documentos/ver/10192/estudo-da-utilizacao-da-informacao-de-custos-como-
ferramenta-de-gestao-em-organizacao-publica--0-estudo-do-sigh---custos. Acesso em 31 jan 2014.

C. Brasil. Ministério da Salde. Introdugdo a Gestdo de Custos em Salde / Ministério da Salde,
Organizagcdo Pan-Americana da Salde. — Brasilia: Editora do Ministério da Saude, 2013. Disponivel em:
http://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/introducao_gestao_custos_saude.pdf. Acesso em 31 jan 2014.

d. COBAITO, F. C. Gestdo hospitalar, sob a lente da Resource Based View (RBV). Revista RAHIS.
Revista de Administracdo Hospitalar e Inovagdo em Salde. Jan/jun 2012. P. 34 — 42. 2012.

e. GONCALVES, M. A. Sincronizagdo de leitos hospitalares de um hospital de médio porte de acordo
com os principios da teoria das restricdes. In: Valdir Ribeiro Borba; Teresinha Covas Lisboa; Wander M. M.
Ulhda. (Org.). Gestdo administrativa e financeira de organizacdes de saide. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009, v. 1,
p. 111-130.

TEXTOS COMPLEMENTARES

a. BURMESTER, H.; DURATE, I. G.; PACHECO, M. C. R. Sistema de monitorizacdo de indicadores
de qualidade e produtividade em hospitais. Projeto BRA 93/11. Sdo Paulo. 1993. P. 1-27.

b. CAMARGOS, M. A.; GONCALVES, M. A. Sistemas de acumulacdo de custos, métodos de custeio,
critérios de atribuicdo de custos e tipos de custo: uma diferenciacdo didatico-tedrica para o ensino da disciplina
Contabilidade de Custos. In: ANAIS XV ENANGRAD - Encontro Nacional da Associacdo dos Cursos de
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Graduacdo em Administragdo, 2004, Floriandpolis, 2004,

c. BRIGNALL, S. A contingent rationale for cost system design in services. Management Accounting
Research, 1997, 8, 325-346.

d. PIZZINI, M. J. The relation between cost-system design, managers_evaluations of the relevance and
usefulness of cost data, and financial performance: an empirical study of US hospitals. Accounting,
Organizations and Society. Volume 31, Issue 2, February 2006, Pages 179-210

e. RANGEL, A.D. Uma visdo baseada em recursos com direcionamento estratégico: uma proposta as
instituicGes de Salde hospitalares publicas. Dissertacdo (Mestrado). Faculdade de Ciéncias Administrativas.
Programa de P6s-Graduagdo. Universidade Metodista de Sdo Paulo. Sdo Bernardo do Campo. 2008.

f. COGAN, S. Activity-based costing (ABC): a poderosa estratégia empresarial. Sdo Paulo: Editora
Pioneira, 1994.

g. Banco Mundial. (2007). Relatério N°. 36601-BR. Brasil. Governanga no Sistema Unico de Saude
(SUS) do Brasil: melhorando a qualidade do gasto publico e gestdo de recursos. Disponivel em
http://siteresources.worldbank.org/BRAZILINPOREXTN/Resources/3817166-185895645304/4044168-
1186326902607/19GovernancaSUSport.pdf>. Acesso em: 05 abr 2011.

AULA 6 — Qualidade, Acreditacdo Hospitalar, Indicadores e ATS

Epidemiologia e Indicadores de Qualidade
Qualidade aplicada a hospitais

Acreditacdo/Certificagdo

A w b Pe

Rebrats — Rede Brasileira de Avaliagdo de Tecnologias em Salde

TEXTOS BASICOS:

a. Uga, M.A.D.. Instrumentos de Avaliagcdo Econdmica dos Servigos de Salde: Alcances e Limitagdes.
Disponivel em: http://www.en.ipea.gov.br/agencia/images/stories/PDFs/livros/CAP9.pdf. Acesso em 31 jan
2014.

b. MOTA E ALBUBERQUE, E. M.; CASSIOLATO, J. E. As especificidades do sistema de inovacdo do
setor salde. Revista de Economia Politica. Vol. 22. Num. 4(88). Outubro-dezembro/2002.

C. CONTANDRIOPQOULOS, A.; CHAMPAGNE, F..; DENIS, J.L.; PINEAUL, R.. A avaliacdo na area
da satde: conceitos e métodos. In: HARTZ, ZMA., org. Avaliacdo em Saude: dos modelos conceituais a pratica
na analise da implantacdo de programas [online]. Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ, 1997.

d. COUTO, R. C.; PEDROSA, T. M. G. Hospital: Gestdo operacional de sistemas de garantia de
qualidade. Rio de Janeiro: MEDSI Ed., 2003.
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e. Site REBRATS
f. CONITEC — www.conitec.gov.br
TEXTOS COMPLEMENTARES
a. COUTO, R. C.; PEDROSA, T. M. G. Hospital: Gestdo operacional de sistemas de garantia de

qualidade. Rio de Janeiro: MEDSI Ed., 2003. Capitulo 4 , capitulo 5, Capitulo 8, Capitulo 9

b. TURATO, E. R.. Métodos qualitativos e quantitativos na area da satde: defini¢des, diferencas e seus
objetos de pesquisa. Rev. Saide Publica, S&o Paulo, v. 39, n. 3, Jun 2005.

c. BRASIL. MINISTERIO DA SAUDE. Avaliacdo Econdmica em Saude: desafios para gestdo no
Sistema  Unico de  Saulde. Brasilia - DF: Editora MS, 2008. Disponivel  em:
http://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/avaliacao_economica_desafios gestao sus.pdf. Acesso em 31 jan
2014.

d. Uga, M.A.D.. Instrumentos de Avaliagcdo Econdmica dos Servigos de Salde: Alcances e Limitagdes.
Disponivel em: http://www.en.ipea.gov.br/agencia/images/stories/PDFs/livros/CAP9.pdf. Acesso em 31 jan
2014.

e. Brasil. Ministério da Sadde. Secretaria-Executiva. Area de Economia da Salde e Desenvolvimento.
Avaliagdo de tecnologias em saude: ferramentas para a gestdo do SUS / Ministério da Saude, Secretaria-
Executiva, Area de Economia da Sadde e Desenvolvimento. — Brasilia: Editora do Ministério da Satde, 2009.
Disponivel em;

http://bvsms.saude.qov.br/bvs/publicacoes/avaliacao_tecnologias_saude ferramentas gestao.pdf. Acesso em:
31 jan 2014.

f. GOMES, C. A. A Assisténcia Farmacéutica no Brasil: Analise e Perspectivas. Brasilia, 2000.15p.
Disponivel em: <http://www.cgee.org.br/arquivos/rhf_pl af carlos_gomes.pdf >. Acesso em 20 de mai. de
2009.

AULA 7 — Saude Suplementar

1. Salde Suplementar
2. Perfil

3. Tendéncias

Textos Basicos:

a. PORTELA, M. C. Diretrizes clinicas como instrumento de melhoria da qualidade da assisténcia
suplementar: o papel da Agéncia Nacional de Salde Suplementar. In: ANS. Brasil. Ministério da Salde,
organizagdo. Regulacdo & salde: Documentos técnicos de apoio ao Forum de Salde Suplementar de 2003. Rio
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de Janeiro,2004; 3: 177-210.
b. ANS — www.ans.gov.br

c. LEAL, R.M.. O mercado de salde suplementar no Brasil. Disponivel em :
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/3722/1/0%20mercad0%20de%20sa%C3%B Ade%20suplem
entar%20n0%20Brasil.pdf

TEXTOS COMPLEMENTARES

a. Brasil. Agéncia Nacional de Salde Suplementar. Tendéncias e Desafios dos Sistemas de Salde nas
Américas / Agéncia Nacional de Saide Suplementar. - Rio de Janeiro: Ministério da Satde, 2002. Disponivel
em:
http://www.ans.gov.br/images/stories/Materiais_para_pesquisa/Materiais_por_assunto/ProdEditorial ANS_Serie
_ans_vol_3.pdf

AULA 8 — Novos Temas

1. Judicializagdo

2. Entrada capital externo

3. Assisténcia Farmacéutica
4

Temas Emergentes

Textos Basicos:

a. BERNUDEZ, J.A.Z; OLIVEIRA, M.A.; LUIZA, V.L. Assisténcia Farmacéutica. P. 761 — 794 .
b. BRASIL. Ministério da Saude. Politica Nacional de Medicamentos. Portaria n°® 3.916/GM em 30 de
outubro de 1998. Disponivel em:

<http://www.mp.sc.gov.br/.../portaria%20gm%:>. Acesso em: 23 abr. 2009

c. BRASIL. Ministério da Salde. Programa Farmacia Popular do Brasil: normas e manuais técnicos.
Brasilia, 2004. Disponivel em: <http://www.farmaciapopular@saude.gov.br>.

d. VENTURA, Miriam; SIMAS, Luciana; PEPE, Vera Lucia Edais and SCHRAMM, Fermin Roland.
Judicializacdo da saude, acesso a justica e a efetividade do direito a saude. Physis [online]. 2010, vol.20,
n.1, pp. 77-100. ISSN 0103-7331.
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assuntos trabalhados.
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SISTEMA DE AVALIACAO

Proposta inicial

Critério de Distribuicdo de Pontos

Apresentacdo/Conducédo dos Trabalhos/ Resenhas 30

Leitura Comentada/Introducdo e Participacéo 30

Avaliacdo do Professor 10

Trabalho Final 30
TOTAL 100
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alunos, podera sofrer altera¢gdes (minimas).
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