UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS
CEPEAD/CAD

Nome da Disciplina: Neurociéncias aplicada na lideranga estratégica

Cadigo:

Carga horéria: 30h Créditos: 02 | Classificag&o: Optativa
Curso: Administracéo | Nivel: Mestrado e Doutorado | Pré-requisito: N&o
Periodo Letivo: 2° semestre de 2020 | Aulas: De 14:00 as 17:30h - (Quinta feira)

Professor (es) organizador (es): Carlos Alberto Goncalves (FACE).

Modalidade — A distancia de operacao Sicrona

1-EMENTA

Conceitos e aplicacdes de Neurociéncias em Ciéncias Sociais Aplicadas, economia, administracéo,
mercadologia. Modelos mentais, mapas perceptuais de lideres em organizagbes. Taxonomias de
lideres. Anatomia e funcionalidade dos componentes do cérebro e suas respostas fisiolégicas na
tomada de decisdo. Como o conhecimento de Neurociéncias podem apoiam a tomada de deciséo;
DecisBes na Estratégia; comportamento de lideres diante de risco e estresse. Métodos e técnicas de
pesquisa em neurociéncias em Ciéncias Sociais Aplicadas. Tendéncias de estudo em areas aplicadas
a administragcdo. Coperacédo, competicdo, redes, do consumo e a contribuicdo das neurociéncias.

2-OBJETIVO

Ensino dos conceitos e aplicacdes de neurociéncias em administracdo. Aplicacdo do conhecimento
em estudos multidisciplinar e transdisciplinar que envolve conhecimentos acerca dos processos
neurofisioldgicos relacionados a tomada de decisao, elaboracdo das estratégias de decisdo e suas
vertentes nas estratégias organizacionais.

3 - EMENTA

Tomada de decisdo; Funcdo executiva do cérebro; Conhecimento e aplicagdo; Métodos de solucéo
de problemas; Motivacéo para lideranca.

4 - PROGRAMA

1) Unidade - data A

(~~>) Anatomia — Cérebro — LINK - ..\Apresentacdes ppt\O Cérebro - Estrutura e funcao.pptx

O Cérebro Ninja — LINK - ..\..\Livros Neurociencias\Livro - 2018 - O Cerebro Ninja - F. Gomes.pdf

(=~>) O Cérebro Executivo - Fun¢bes Executivas do Cérebro
LINK — .\..\Livros Neurociencias\Livro - O cerebro Executivo - Lobos frontais e a mente civilizada -
Elkhonom Golberg.pdf

(~~>) Vieses Humanos na Tomada de Deciséo (livro: Porque ndo somos racionais)
LINK - ..\..\Livros Neurociencias\Livro - Porque Nao Somos Racionais.pdf

2)Unidade -Data /[
Andlise e solucao de problemas complexos - Problemas Estruturados; Rapido e Devagar
(~~>) LINK - .\..\Livros Neurociencias\Livro - 2012 - Rapido e Devagar - Kahneman.pdf

Ler resumos

Anatomia funcional do cérebro nas emocdes
(=~>) LINK - .\Artigo - Sistema limbico e as emoc¢des.pdf
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../../../../AppData/Roaming/Microsoft/Apresentações%20ppt/O%20Cérebro%20-%20Estrutura%20e%20funçao.pptx
../../../../AppData/Roaming/Livros%20Neurociencias/Livro%20-%202018%20-%20O%20Cerebro%20Ninja%20-%20F.%20Gomes.pdf
../../../../AppData/Roaming/Livros%20Neurociencias/Livro%20-%20O%20cerebro%20Executivo%20-%20Lobos%20frontais%20e%20a%20mente%20civilizada%20-%20Elkhonom%20Golberg.pdf
../../../../AppData/Roaming/Livros%20Neurociencias/Livro%20-%20O%20cerebro%20Executivo%20-%20Lobos%20frontais%20e%20a%20mente%20civilizada%20-%20Elkhonom%20Golberg.pdf
../../../../AppData/Roaming/Livros%20Neurociencias/Livro%20-%20Porque%20Nao%20%20Somos%20Racionais.pdf
../../../../AppData/Roaming/Livros%20Neurociencias/Livro%20-%202012%20-%20Rapido%20e%20Devagar%20-%20Kahneman.pdf
../../../../AppData/Roaming/Microsoft/Artigo%20-%20Sistema%20límbico%20e%20as%20emoções.pdf

(=~>) LINK - .\Resumo - Emocé&o.pdf

Gestéo das emocdes

Hormdnios — Neurotransmissores que afetam o humor, as decisdes e emocdes
Neuromarketing — indo além dos métodos de comportamento

(~~>) LINK - ..\Neuromarketing - indo alem do tradicional analise do comportamento do

consumidor.pdf

(~~>) Plasticidade cerebral - _.\..\Livros Neurociencias\Artigo - xxxxx - Neurociencia cognitiva e
Plasticidade Cerebral.pdf

3)Unidade -data ___ / [/

(=~>) Modelos mentaisT/IiWSet) — LINK - .\.\Livros Neurociencias\Livro - 2017 - MINDSET- A Nova
Psicologia do sucesso - Carol Dweck.pdf

(~~>) Mapas perceptuais e mapas cognitivos — Road Mapping — LINK - .\Roadmaps - Mapas
Perceptuais\2002 - Virgilio - Mapas cognitivos explorando aspectos metotologicos.pdf

(~~>) Taxonomias Humanas: Analise Transacional; Tipos Psicoldgicos LINK - .\Taxonomias -
Comportamento\Artigo - Analise Transacional - Eric Berne (apresentacao).pdf

(~~>) Tipos Psicol6gicos Carl Jung - LINK -
https://psicologadrumond.wordpress.com/2013/08/15/tipos-psicologicos-a-personalidade-segundo-
jung/ (em 05-08-2019)

O cérebro de alta performance — LINK — .\.\Livros Neurociencias\Livio - O Cerebro de Alta
Performance - Luiz Garcia.pdf

4)Unidade -data [/ /

(~~>) Fatores criticos de Sucesso — LINK - ..\Tese - Aplicacdo do Conceito de Fatores Criticos de
Sucesso - Filipa Monteiro.pdf

(~~>) Capacidade de canal humano (magico nimero 7) — LINK - _.\Artigo - Miller GA - Magical number
seven o=plus or minus two - 1955.pdf

(=~>) Neurocience - Link - Link .\Contribui¢cBes da neurociéncia para a filosofia da mente.pdf

(~~>) Outro - Link — ..\Artigos Disciplina Neuromarketing - neurociencia - 2014\The Neuroscience of
Leadership.pdf

(~~>) Outro Link — .\Artigos Disciplina Neuromarketing - neurociencia -
2014\Neuromarketing conceitos tecnicas de analise do cerebro de consumidores.pdf

(=~>) Outro Link - ..\Artigos Disciplina Neuromarketing - neurociencia - 2014\The Neuroscience of
Leadership.pdf

Cérebro andarilho e Método Mindfulness — LINKS — .\Artigo - 2017 - Mindfullness no contexto
organizacional.pdf
LINK - ..\Artigo - A utilizacdo do mindfulness nas organizacoes.pdf

(~~>) Experimentos para mensuracao de respostas Fisioldgicas e ou congnitivas

(~~>) Método usando Eye track — ..\Eye tracking - Carlos - Caissa - JEdson.docx

5)Unidade -data ___ /  /

(~~>) Natureza empreendedora - Mente Produtiva Link — .\..\Artigos de Neurociencias, Teses e
dissertacdes\Artigo - 2018 - O segredo da mente produtiva - Rev. Exame.pdf

..\..\Livros Neurociencias\Artigo - O segredo da mente produtiva.pdf
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../../../../AppData/Roaming/Microsoft/Resumo%20-%20Emoção.pdf
../../../../AppData/Roaming/Disciplina%20-%20Metodologia%20de%20pesquisa/Neuromarketing%20-%20indo%20alem%20do%20tradicional%20análise%20do%20comportamento%20do%20consumidor.pdf
../../../../AppData/Roaming/Disciplina%20-%20Metodologia%20de%20pesquisa/Neuromarketing%20-%20indo%20alem%20do%20tradicional%20análise%20do%20comportamento%20do%20consumidor.pdf
../../../../AppData/Roaming/Livros%20Neurociencias/Artigo%20-%20xxxxx%20-%20Neurociencia%20cognitiva%20e%20Plasticidade%20Cerebral.pdf
../../../../AppData/Roaming/Livros%20Neurociencias/Artigo%20-%20xxxxx%20-%20Neurociencia%20cognitiva%20e%20Plasticidade%20Cerebral.pdf
../../../../AppData/Roaming/Livros%20Neurociencias/Livro%20-%202017%20-%20MINDSET-%20A%20Nova%20Psicologia%20do%20sucesso%20-%20Carol%20Dweck.pdf
../../../../AppData/Roaming/Livros%20Neurociencias/Livro%20-%202017%20-%20MINDSET-%20A%20Nova%20Psicologia%20do%20sucesso%20-%20Carol%20Dweck.pdf
../../../../AppData/Roaming/Microsoft/Roadmaps%20-%20Mapas%20Perceptuais/2002%20-%20Virgilio%20-%20Mapas%20cognitivos%20explorando%20aspectos%20metotologicos.pdf
../../../../AppData/Roaming/Microsoft/Roadmaps%20-%20Mapas%20Perceptuais/2002%20-%20Virgilio%20-%20Mapas%20cognitivos%20explorando%20aspectos%20metotologicos.pdf
../../../../AppData/Roaming/Microsoft/Taxonomias%20-%20Comportamento/Artigo%20-%20Análise%20Transacional%20-%20Eric%20Berne%20(apresentação).pdf
../../../../AppData/Roaming/Microsoft/Taxonomias%20-%20Comportamento/Artigo%20-%20Análise%20Transacional%20-%20Eric%20Berne%20(apresentação).pdf
https://psicologadrumond.wordpress.com/2013/08/15/tipos-psicologicos-a-personalidade-segundo-jung/
https://psicologadrumond.wordpress.com/2013/08/15/tipos-psicologicos-a-personalidade-segundo-jung/
../../../../AppData/Roaming/Livros%20Neurociencias/Livro%20-%20O%20Cerebro%20de%20Alta%20Performance%20-%20Luiz%20Garcia.pdf
../../../../AppData/Roaming/Livros%20Neurociencias/Livro%20-%20O%20Cerebro%20de%20Alta%20Performance%20-%20Luiz%20Garcia.pdf
../../../../AppData/Roaming/Microsoft/Tese%20-%20Aplicação%20do%20Conceito%20de%20Fatores%20Críticos%20de%20Sucesso%20-%20Filipa_Monteiro.pdf
../../../../AppData/Roaming/Microsoft/Tese%20-%20Aplicação%20do%20Conceito%20de%20Fatores%20Críticos%20de%20Sucesso%20-%20Filipa_Monteiro.pdf
../../../../AppData/Roaming/Microsoft/Artigo%20-%20Miller%20GA%20-%20Magical%20number%20seven%20o=plus%20or%20minus%20two%20-%201955.pdf
../../../../AppData/Roaming/Microsoft/Artigo%20-%20Miller%20GA%20-%20Magical%20number%20seven%20o=plus%20or%20minus%20two%20-%201955.pdf
../../../../AppData/Roaming/Disciplina%20-%20Metodologia%20de%20pesquisa/Contribuições%20da%20neurociência%20para%20a%20filosofia%20da%20mente.pdf
../Artigos%20Disciplina%20Neuromarketing%20-%20neurociencia%20-%202014/The%20Neuroscience%20of%20Leadership.pdf
../Artigos%20Disciplina%20Neuromarketing%20-%20neurociencia%20-%202014/The%20Neuroscience%20of%20Leadership.pdf
../Artigos%20Disciplina%20Neuromarketing%20-%20neurociencia%20-%202014/Neuromarketing_conceitos%20tecnicas%20de%20analise%20do%20cerebro%20de%20consumidores.pdf
../Artigos%20Disciplina%20Neuromarketing%20-%20neurociencia%20-%202014/Neuromarketing_conceitos%20tecnicas%20de%20analise%20do%20cerebro%20de%20consumidores.pdf
../Artigos%20Disciplina%20Neuromarketing%20-%20neurociencia%20-%202014/The%20Neuroscience%20of%20Leadership.pdf
../Artigos%20Disciplina%20Neuromarketing%20-%20neurociencia%20-%202014/The%20Neuroscience%20of%20Leadership.pdf
../../../../AppData/Roaming/Microsoft/Artigo%20-%202017%20-%20Mindfullness%20no%20contexto%20organizacional.pdf
../../../../AppData/Roaming/Microsoft/Artigo%20-%202017%20-%20Mindfullness%20no%20contexto%20organizacional.pdf
../../../../AppData/Roaming/Microsoft/Artigo%20-%20A%20utilização%20do%20mindfulness%20nas%20organizações.pdf
../../../../AppData/Roaming/Disciplina%20-%20Metodologia%20de%20pesquisa/Eye%20tracking%20-%20Carlos%20-%20Caissa%20-%20JEdson.docx
../../Artigos%20de%20Neurociencias,%20Teses%20e%20dissertações/Artigo%20-%202018%20-%20O%20segredo%20da%20mente%20produtiva%20-%20Rev.%20Exame.pdf
../../Artigos%20de%20Neurociencias,%20Teses%20e%20dissertações/Artigo%20-%202018%20-%20O%20segredo%20da%20mente%20produtiva%20-%20Rev.%20Exame.pdf
../../../../AppData/Roaming/Livros%20Neurociencias/Artigo%20-%20O%20segredo%20da%20mente%20produtiva.pdf

(~~>) Aprendizado e conhecimento e capacidades absortivas (Aplicados a adm)
Lideres eficazes - - ..\Taxonomias - Comportamento\artigo - Lideranca por competencia - eficacia do

lider.pdf

(~~>) Aprendizagem — Link - .\artigo - Neurociencia e educacdo - 0 sistema nervoso - relacdo -
aprendizagem.pdf

(~~>) Inteligéncias Mdultiplas — LINK - ..\.\Livros Neurociencias\livro - 1995 - Inteligencias multiplas -
Howard Gardner.pdf

(~~>) Plasticidade Cerebral - Link -..\..\Livros Neurociencias\Artigo - xxxxx - Neurociencia cognitiva e
Plasticidade Cerebral.pdf

(~~>) Artigo - Atuacéo do Lider na Gestéo Estratégica de Pessoas - Link - ..\Artigo - Atuac&o do Lider
na Gestao Estratégica de Pessoas - Bianchi - Quishida - Foroni - RAC - 2017.pdf

(~~>) Equipes de alto desempenho e métodos ageis em projetos - LINK - .\Artigo - Metodos ageis e
PMBOK - JuliaCouto.pdf

(~~>) Gestado de equipes - Visita a pasta - ..\Leadership - Management.zip

6)Unidade -data /| [/

(~~>) Vida em movimento na dinamica das capacidades — LINK - .\Artigo - Capacidades dinamicas -
0 gue sdo e como identifica-las - RAC.pdf

Marcio Atala — Net — Now — GNI — Documentarios — Aprendizagem em movimento.

(~~>) Documentario — o Segredo da mente criativa — Revista Exame - 21-fev-2018 LINk - .\..\Livros
Neurociencias\Artigo - 2018 - O segredo da mente produtiva - Rev. Exame.pdf

(~—>) Neurbnios Espelho - .\.\Livros Neurociencias\Artigo - 2018 - Neuronios Espelho e
aprendizagem.pdf

(~~>) COSENZA, R. M.; GUERRA, L. B. Neurociéncia e educac¢édo: como o cérebro aprende. Porto
Alegre: Artmed, 2011 — LINK - .\.\Livros Neurociencias\Livro - 20011 - Neurociencia e Educacéo -
Como o cerebro aprende.pdf

7)Unidade -data /[

(~~>) Teoria dos jogos sociais - Dilema do Prisioneiro - LINK -
http://estrategiasdedecisao.com/dilema-dos-prisioneiros/

(~~>) Risco e estresse na tomada de decisdo: Luta ou Luga

(=->) Horménios que afetam as decisbes e emocdes -
https://www.institutoconectomus.com.br/hormonios-influenciam-no-comportamento/

Acesso em 8-7-2019

Link - ..\..\Livros Neurociencias\Livro - Lideres se Servem por ultimo - Simon Sinek - 2019.pdf

(~~>) Neuroeconomia — LINK - ..\..\Livros Neurociencias\Livro - 2017 - Neuroeconomia - Neto - Felipe
- Ferreira.pdf

8)Unidade -data /|

(~~>) Pesquisa em Neurociéncias aplicadas a Administracéo
(~~>) Seminérios - Neurofaces

(~~>) Historia de lideres — Biografias

(~~>) Teoria da decisao - Historia e Comportamento de Lideres
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../../../../AppData/Roaming/Microsoft/Artigo%20-%20Atuação%20do%20Líder%20na%20Gestão%20Estratégica%20de%20Pessoas%20-%20Bianchi%20-%20Quishida%20-%20Foroni%20-%20RAC%20-%202017.pdf
../../../../AppData/Roaming/Microsoft/Artigo%20-%20Metodos%20ageis%20e%20PMBOK%20-%20JuliaCouto.pdf
../../../../AppData/Roaming/Microsoft/Artigo%20-%20Metodos%20ageis%20e%20PMBOK%20-%20JuliaCouto.pdf
../../../../AppData/Roaming/Microsoft/Leadership%20-%20Management.zip
../../../../AppData/Roaming/Microsoft/Artigo%20-%20Capacidades%20dinamicas%20-%20o%20que%20são%20e%20como%20identifica-las%20-%20RAC.pdf
../../../../AppData/Roaming/Microsoft/Artigo%20-%20Capacidades%20dinamicas%20-%20o%20que%20são%20e%20como%20identifica-las%20-%20RAC.pdf
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../../../../AppData/Roaming/Livros%20Neurociencias/Artigo%20-%202018%20-%20Neuronios%20Espelho%20e%20aprendizagem.pdf
../../../../AppData/Roaming/Livros%20Neurociencias/Livro%20-%2020011%20-%20Neurociencia%20e%20Educação%20-%20Como%20o%20cerebro%20aprende.pdf
../../../../AppData/Roaming/Livros%20Neurociencias/Livro%20-%2020011%20-%20Neurociencia%20e%20Educação%20-%20Como%20o%20cerebro%20aprende.pdf
http://estrategiasdedecisao.com/dilema-dos-prisioneiros/
https://www.institutoconectomus.com.br/hormonios-influenciam-no-comportamento/
../../Livros%20Neurociencias/Livro%20-%20Lideres%20se%20Servem%20por%20ultimo%20-%20Simon%20Sinek%20-%202019.pdf
../../../../AppData/Roaming/Livros%20Neurociencias/Livro%20-%202017%20-%20Neuroeconomia%20-%20Neto%20-%20Felipe%20-%20Ferreira.pdf
../../../../AppData/Roaming/Livros%20Neurociencias/Livro%20-%202017%20-%20Neuroeconomia%20-%20Neto%20-%20Felipe%20-%20Ferreira.pdf

5 - METODOLOGIAS DE ENSINO E CONSIDERAGCOES
FASES DAS AULAS TODOS OS DIAS

a) Os alunos devem ler o material com antecedéncia que foi disponibilizado para acesso em Nuvem
de armazenamento (Google Drive);

b) No inicio de cada sessao serdo apresentados o0s topicos para discusséo e serdo formados
grupos para leitura e analise critica das proposicdes. Todos os participantes devem anotar os
topicos, conceitos e processos para discussédo plenaria virtual;

c) No decorrer do curso podera ser solicitada leituras adicionais, visitas a sites, filmes e trabalhos
sobre textos em revistas especializadas em Administracg&o.

6 - AVALIACAO

ETAPAS PONTOS
(a) Apresentacdo de seminarios e debate (em grupo) virtual no formato sincrono; 40
(b) Os temas serdo debatidos na plenaria sincrona virtual, 10
(c) Avaliacdo por resenhas — artigo final tipo ensaio em um dos temas apresentados 50
TOTAL 100

7 - BIBLIOGRAFIA
Artigos e Livros para discussao

GARDNER, Howard. Inteligéncias Multiplas: A teoria na prética. Trad. Maria Adriana Verone. Porto
Alegre: Artmed, 1995.

GARDNER, Howard. Estruturas da mente: a Teoria das Mdltiplas Inteligéncias. Porto Alegre: Artes
Médicas, ¢1994. Publicado originalmente em inglés com o titulo: The frams of the mind: the Theory of
Multiple Intelligences, em 1983.

DWECK, Carol S. - Mindset: A nova psicologia do sucesso. Trad. S. Duarte. 12 Ed. Sao Paulo:
Objetiva. 2017 —Caps 1 e 2

HITT, Michael A; IRELAND, R. Duane; HOSKISONN, Robert E. Administracdo Estratégica. Trad. José
Barbosa Santos e Antdnio Rafael. S&o Paulo: Pioneira. 2003. — Cap. 12

CONSENZA, R. - Por que ndo somos racionais: como o cérebro faz escolhas e toma decisfes. -
Porto Alegre: Artmed, 2016.

Artigo Sensorial Marketing — Link - .\NeuSA - Neuro Science em Administracdo\How the human brain
works.wmv

Artigo - Cognitive Flexibility and Adaptive Decision-Making: Evidence from a laboratory study of
expert decision-makers: Daniella Laureiro-Martinez (corresponding author); Stefano Brusoni;

Liderancga estratégica e cria¢é@o de valor - Link ..\Artigo - Lideranca estratégica e Criacdo de Valor -
Rowe - RAE.pdf

Documentario — 0 Segredo da mente criativa — Ver. Exame - 21-fev-2018 — LINK - .\..\Livros
Neurociencias\Artigo - 2018 - O segredo da mente produtiva - Rev. Exame.pdf

Interfaces entre Neurociéncias e as Ciéncias Sociais

Artigo: “Marketing actions can modulate neural representations of experienced pleasantness”
(Plassmann et al., 2008) - LINK - ..\Artigos disciplina 2015\Artigo - Plassmann et al 2008 - Marketing
actions can modulate neural.pdf
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../../../../AppData/Roaming/Microsoft/Artigos%20disciplina%202015/Artigo%20-%20Plassmann%20et%20al%202008%20-%20Marketing%20actions%20can%20modulate%20neural.pdf

Neurobiologia da Tomada de Deciséo.
Artigo: “Modulators of decision making” (Doya, K., 2008) - LINK - ..\Artigos disciplina 2015\Artigo -
Doya - 2008 Modulators of decision making.pdf

Bases neurais do processamento sensorial, modulacdo cognitiva e formacao de memérias
Artigo: “Creating a false memory in the hippocampus” (Ramirez et al., 2013) - LINK - ..\Artigos
disciplina 2015\Artigo - Science-2013-Ramirez-Creating a False Memory in the hippocampus.pdf

Métodos e técnicas das Neurociéncias Uteis em estudos na area de Ciéncias Sociais

Artigo: “Spectral EEG frontal asymmetries correlate with the experienced pleasantness of TV
commercial advertisements” (Vecchiato et al.,, 2011) - LINK - .\Artigos disciplina 2015\Artigo -
vecchiato - Spectral EEG frontal asymmetries correlate with the experienced.pdf

(X) Artigo - Atuacéo do Lider na Gestéo Estratégica de Pessoas - Link - .\Artigo - Atuacédo do Lider na
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