= UFMG

FACULDADE EEE CEPEAD
DE CIENCIAS CENTRO DE PGS-GRADUAGAO E

ECONOMICAS
PESQUISAS EM ADMINISTRACAO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
PLANO DE ENSINO

ANO E SEMESTRE

2020/1

PROFESSOR(A):
Carlos Alberto Goncgalves
DISCIPLINA
Neurociéncia aplicada na lideranga estratégica

CODIGO CREDITOS CARGA HORARIO DIA DA SEMANA

HORARIA
CADO009 2 30 14h as Quinta feira (2° Bimestre)
NA 17h
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( ) Nao
(x) Sim — Numero de vagas (até 2 vagas): 2
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( ) Nao
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A DISCIPLINA E MINISTRADA EM IDIOMA ESTRANGEIRO?

(x)N&o () Sim Qual:
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() Estudos Organizacionais, Trabalho e Sociedade
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Engajamento e Intencdo a Mudanca de Habito Mediante Estratégias de Comunicacéo de Marketing
Social
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Descricdo: Os estudos e aplicacdes da Neurociéncia no campo de Marketing Social oferecem novos
achados sobre o comportamento do publico-alvo. As aplicacdes éticas desses métodos e adocédo de
sistemas de medi¢do ndo invasivos, com preciséo cientifica atraem a atencéo para explorar o seu
potencial na analise do comportamento por meio de dados biométricos. O presente projeto tem por
objetivo mensurar como os efeitos de emocdao e atencao, produzidos pelas campanhas educativas de
prevencédo a obesidade, promovem significativo engajamento e mudanca de intengéo e habito no
publico-alvo. Assim sendo, este projeto faz uso da teoria de engajamento do publico-alvo e se
relaciona com os conceitos de mudanca de habito, emocbes, atencao, marketing social e neurociéncia
do consumidor. Em termos metodoldgicos, o estudo sera experimental causal, que prevé a realizagéo
de estudos experimentais com um grupo controle e dois grupos experimentais, no qual serdo
utilizadas cinco técnicas para mensuracao dos resultados, sendo duas neurocientificas ?
Eletroencefalografia, reconhecimento de expressoes faciais e movimentacdo ocular -, e duas
tradicionais - questionario e acompanhamento da intencdo a mudanca de comportamento. A analise
dos dados seré a analise multipla das mensuragfes, com abordagem quali e quantitativa. Espera-se,
com este estudo, compreender e colaborar com a literatura acerca do engajamento, intengéo e
mudanca de habitos, bem como as consequéncias dos efeitos emocionais apresentados pelo
monitoramento das atividades corticais, expressoes faciais e de movimentac¢ao ocular, produzidos
pelas campanhas educativas de prevengéo a obesidade. Além disso, espera-se proporcionar
resultados que poderéo ser utilizados sob a perspectiva de politicas publicas quanto a melhor
alocacao de verba para comunicacdo e marketing no governo, visando a redugéo de custos e tempo
com a aplicacéo de teste declarativos ou unidimensionais, que pode servir como diretriz para melhorar
ou propor novas a¢des de marketing social..

Situag&o: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Doutorado: (5) .

Integrantes: Carlos Alberto Gongalves - Coordenador / Integrantes: Leandro Fernandes Malloy-Diniz
(coorientador) / Ricardo Teixeira Veiga - Integrante / Cid Gongalves - Integrante / Caissa Veloso e
Souza - Integrante / Helena Belintani Shigaki - Integrante / Carolina Menezes Gaya - Integrante /
Carlos Magno Machado Dias - Integrante / Frederico Leocadio Ferreira - Integrante / Joana Andrade
Ramalho Pinto - Integrante / Margarete Schmidt - Integrante / Mariana Marinho da Costa Lima Peixoto
- Integrante.

Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - Outra.

NUMERO DE PROTOCOLO DO REGISTRO/DA APROVACAO NA PLATAFORMA BRASIL (se for o

caso)

EMENTA

Conceitos e aplicacdes de Neurociéncias em Ciéncias Sociais Aplicadas, economia, administragao,
mercadologia. Modelos mentais, mapas perceptuais de lideres em organizacdes. Taxonomias de
lideres. Anatomia e funcionalidade dos componentes do cérebro e suas respostas fisioldgicas na
tomada de decisdo. Como o conhecimento de Neurociéncias podem apoiam a tomada de decisao;
Decisdes na Estratégia; comportamento de lideres diante de risco e estresse. Métodos e técnicas de
pesquisa em neurociéncias em Ciéncias Sociais Aplicadas. Tendéncias de estudo em areas aplicadas
a administracdo. Coperacado, competicdo, redes, do consumo e a contribuicdo das neurociéncias.
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4 — PROGRAMA
1) Unidade -data __ /[

(~~>) Anatomia — Cérebro — LINK - ..\Apresentacdes ppt\O Cérebro - Estrutura e funcao.pptx

O Cérebro Ninja — LINK - ..\..\Livros Neurociencias\Livro - 2018 - O Cerebro Ninja - F. Gomes.pdf
(~~>) O Cérebro Executivo - Fun¢des Executiva do cérebro

LINK — ..\..\Livros Neurociencias\Livro - O cerebro Executivo - Lobos frontais e a mente civilizada -
Elkhonom Golberg.pdf

(~~>) Vieses humanos na tomada de deciséo

LINK - .\..\Livros Neurociencias\Livro - Porque Nao Somos Racionais.pdf

2) Unidade -Data [/ [

Andlise e solucéo de problemas complexos - Problemas Estruturados; Rapido e Devagar

(=~>) LINK - .\..\Livros Neurociencias\Livro - 2012 - Rapido e Devagar - Kahneman.pdf

Ler resumos

Anatomia funcional do cérebro nas emoc¢des

(=~>) LINK - .\Artigo - Sistema limbico e as emocdes.pdf

(=~>) LINK - .\Resumo - Emocé&o.pdf

Gestdo das emocgoes

Horménios — Neurotransmissores que afetam o humor, as decisGes e emocdes

Neuromarketing — indo além dos métodos de comportamento

(~~>) LINK - ..\Neuromarketing - indo alem do tradicional anélise do comportamento do
consumidor.pdf

(~~>) Plasticidade cerebral - _.\.\Livros Neurociencias\Artigo - xxxxx - Neurociencia cognitiva e
Plasticidade Cerebral.pdf
3) Unidade -data /[

(~~>) Modelos mentais (MindSet) — LINK - ..\..\Livros Neurociencias\Livro - 2017 - MINDSET- A Nova
Psicologia do sucesso - Carol Dweck.pdf

(~~>) Mapas perceptuais e mapas cognitivos — Road Mapping — LINK - .\Roadmaps - Mapas
Perceptuais\2002 - Virgilio - Mapas cognitivos explorando aspectos metotologicos.pdf

(~~>) Taxonomias Humanas: Analise Transacional; Tipos Psicol6gicos LINK - .\Taxonomias -
Comportamento\Artigo - Andlise Transacional - Eric Berne (apresentacao).pdf

(~~>) Tipos Psicoldgicos Carl Jung - LINK - https://psicologadrumond.wordpress.com/2013/08/15/tipos-
psicologicos-a-personalidade-seqgundo-jung/ (em 05-08-2019)

O cérebro de alta performance — LINK — ..\..\Livros Neurociencias\Livro - O Cerebro de Alta Performance
- Luiz Garcia.pdf

4) Unidade -data __ / [/

(~~>) Fatores criticos de Sucesso — LINK - .\Tese - Aplicacdo do Conceito de Fatores Criticos de
Sucesso - Filipa Monteiro.pdf

(~~>) Capacidade de canal humano (magico numero 7) — LINK - .\Artigo - Miller GA - Magical number
seven o=plus or minus two - 1955.pdf

(~~>) Neurocience - Link - Link ..\Contribuicbes da neurociéncia para a filosofia da mente.pdf

(=~>) Outro - Link - ..\Neuroscience of talent management.pdf

Cerebro andarilho e Método Mindfulness — LINKS — .\Artigo - 2017 - Mindfullness no contexto
organizacional.pdf

LINK - .\Artigo - A utilizacdo do mindfulness nas organizacées.pdf

(~~>) Experimentos para mensuragao de respostas Fisiologicas e ou congnitivas

(~~>) Método usando Eye track — ..\Eye tracking - Carlos - Caissa - JEdson.docx

5) Unidade -data__ / |/

(~~>) Natureza empreendedora - Mente Produtiva ..\..\Livros Neurociencias\Artigo - O segredo da mente

produtiva.pdf
(~~>) Aprendizado e conhecimento e capacidades absortivas (Aplicados a adm)
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file:///C:/Users/SECRETARIA%20DO%20CEPEAD/AppData/AppData/Roaming/Microsoft/Artigo%20-%202017%20-%20Mindfullness%20no%20contexto%20organizacional.pdf
file:///C:/Users/SECRETARIA%20DO%20CEPEAD/AppData/AppData/Roaming/Microsoft/Artigo%20-%202017%20-%20Mindfullness%20no%20contexto%20organizacional.pdf
file:///C:/Users/SECRETARIA%20DO%20CEPEAD/AppData/AppData/Roaming/Microsoft/Artigo%20-%20A%20utilização%20do%20mindfulness%20nas%20organizações.pdf
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Lideres eficazes - - .\Taxonomias - Comportamento\artigo - Lideranca por competencia - eficacia do
lider.pdf

(~~>) Aprendizagem — Link - .\artigo - Neurociencia e educagdo - 0 sistema nervoso - relacdo -
aprendizagem.pdf

(~~>) Inteligéncias Multiplas — LINK - .\..\Livros Neurociencias\livro - 1995 - Inteligencias multiplas -
Howard Gardner.pdf

(~~>) Plasticidade Cerebral - Link -.\..\Livros Neurociencias\Artigo - xxxxx_- Neurociencia cognitiva e
Plasticidade Cerebral.pdf

(~~>) Artigo - Atuacéo do Lider na Gestéo Estratégica de Pessoas - Link - ..\Artigo - Atuacdo do Lider
na Gestdo Estratégica de Pessoas - Bianchi - Quishida - Foroni - RAC - 2017.pdf

(~~>) Equipes de alto desempenho e métodos ageis em projetos - LINK - .\Artigo - Metodos
ageis e PMBOK - JuliaCouto.pdf

(~~>) Gestao de equipes - Visita a pasta - ..\Leadership - Management.zip

6) Unidade-data __ / [

(~~>) Vida em movimento na dindmica das capacidades — LINK - .\Artigo - Capacidades dinamicas - 0
gue sdo e como identifica-las - RAC.pdf

Marcio Atala — Net — Now — GNI — Documentarios — Aprendizagem em movimento.

(~~>) Documentério — o Segredo da mente criativa — Revista Exame - 21-fev-2018 LINK - ..\..\Livros
Neurociencias\Artigo - 2018 - O segredo da mente produtiva - Rev. Exame.pdf

(~~>) Neuronios Espelho - .\.\Livros Neurociencias\Artigo - 2018 - Neuronios Espelho e
aprendizagem.pdf

(~~>) COSENZA, R. M.; GUERRA, L. B. Neurociéncia e educacao: como o cérebro aprende. Porto
Alegre: Artmed, 2011 — LINK - .\..\Livros Neurociencias\Livro - 20011 - Neurociencia e Educacéo - Como
o cerebro aprende.pdf

7 Unidade-data /[

(~~>) Teoria dos jogos sociais - Dilema do Prisioneiro - LINK -
http://estrategiasdedecisao.com/dilema-dos-prisioneiros/

(~~>) Risco e estresse na tomada de decisdo: Luta ou fuga

(=) Hormonios que afetam as decisbes e emocoes -
https://www.institutoconectomus.com.br/hormonios-influenciam-no-comportamento/

Acesso em 8-7-2019

(~~>) Neuroeconomia — LINK - ..\..\Livros Neurociencias\Livro - 2017 - Neuroeconomia - Neto - Felipe -

Ferreira.pdf

8) Unidade-data [/ [

(~~>) Pesquisa em Neurociéncias aplicadas a Administracao
(~~>) Seminarios - Neurofaces

(~~>) Historia de lideres — Biografias

(~~>) Teoria da deciséo - Histdria e Comportamento de Lideres

BIBLIOGRAFIA
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Artigos e Livros para discusséo

GARDNER, Howard. Inteligencias Mdltiplas: A teoria na pratica. Trad. Maria Adriana Verone. Porto
Alegre: Artmed, 1995.

GARDNER, Howard. Estruturas da mente: a Teoria das Mdltiplas Inteligéncias. Porto Alegre: Artes
Médicas, c1994. Publicado originalmente em inglés com o titulo: The frams of the mind: the Theory of
Multiple Intelligences, em 1983.

DWECK, Carol S. - Mindset: A nova psicologia do sucesso. Trad. S. Duarte. 12 Ed. Sdo Paulo: Objetiva.
2017—Capsle?2
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TEXTOS E DOCUMENTOS DISPONIVEIS NA WEB

SIM — Textos e documentos digitais

SISTEMA DE AVALIACAO

5 - METODOLOGIAS DE ENSINO E CONSIDERACOES
Os ouvintes devem ler o material com antecedéncia e levar material para anotagfes e consulta ao
final do curso;

No inicio de cada sessao serdo apresentados o0s topicos para discussao e serao formados grupos
para leitura e andlise critica das proposic6es. Todos os participantes devem anotar os tépicos,
conceitos e processos para discussao plenaria;

No decorrer do curso pode ser solicitada leituras adicionais, visitas a sites, filmes e trabalhos sobre
textos em revistas especializadas em Administragao.

6 - AVALIACAO

ETAPAS PONTOS
Apresentacao de semindrios e debate (em grupo) 40
Reuni6es em grupo para andlise dos temas dos e posteriormente debates sobre

. 10

0s conteudos apresentados
Avaliacdo por resenhas — artigo final tipo ensaio em um dos temas apresentados 50
TOTAL 100

INFORMACOES ADICIONAIS
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