Universidade Federal de Minas Gerais
Faculdade de Ciéncias Econémicas
Departamento de Ciéncias Administrativas
Centro de Pés-Graduacao e Pesquisas em Administragio

Edital Regular de Selegdao 2018 — Mestrado

A Coordenagéo do Centro de Pos-Graduacio e Pesquisas em Administragio (CEPEAD) da Faculdade de
Ciéncias Econdmicas da Universidade Federal de Minas Gerais FAZ SABER que, das 09:00 horas do dia
28 de setembro de 2017 as 16:00 horas do dia 27 de outubro de 2017, estardo abertas as inscrigdes
para a selecdo de candidatos ao Curso de Mestrado em Administragéo.

1 - DAS INFORMAGOES PRELIMINARES

1.1 — As inscri¢des serdo feitas na home page: www.cepead.face.ufmg.br, mediante o preenchimento e
envio online do formulario de inscrigdo e entrega, durante o periodo de vigéncia das inscricdes, na
Secretaria do CEPEAD, dos documentos (i) e (ii) solicitados no item 3.1 deste Edital. A documentagao (i) e
(i) podera também ser enviada por Correio, desde que postada até o dia 21 de outubro de 2017 para o
seguinte enderegco: CEPEAD - Av. Anténio Carlos, 6627, Bloco Administrativo, 4°, sala 4010, Campus
UFMG Pampulha, CEP 31270-901 — Belo Horizonte/MG.

1.2 — Contatos: telefone (31) 3409-7050/ 3409-7053/ Email: cepead@face.ufmg.br

1.3 — O valor da taxa de inscricdo & de R$ 143,49 (cento e quarenta e trés reais e quarenta e nove
centavos), conforme estabelece a Resolugdo N° 30, de 13 de dezembro de 2007, do Conselho Universitario
da UFMG. O pagamento desta taxa devera ser feito mediante a Guia de Recolhimento da Unigo (GRU), que
devera ser gerada no enderego https://consulta.tesouro.fazenda.gov.br/gru/gru_simples.asp, com os
codigos indicados no Anexo deste Edital. Sera isento do pagamento dessa taxa o candidato cuja situagao
econdmica justifique a gratuidade de sua isengao, a qual devera ser solicitada & Fundagédo Universitaria
Mendes Pimentel - FUMP, pelo menos 15 dias antes do encerramento do periodo das inscrigdes ao
processo de selegdo. Informagdes a respeito do processo de solicitagéo de isencdo devem ser obtidas no
enderego www.fump.ufmg.br ou diretamente na sede da FUMP, a Avenida Antonio Abrahdo Caram, 610,
Bairro S&o José - Belo Horizonte - MG - Telefone (31) 3409 8400.

2 - DAS VAGAS

2.1 — Seréo oferecidas, para ingresso no 1° semestre letivo de 2018, 38 (trinta e oito) vagas. Em
cumprimento & Resolugédo n° 02/2017, de 04 de abril de 2017, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
da UFMG, que dispbe sobre a Politica de Agdes Afirmativas da UFMG, 08 (oito) vagas serdo reservadas
aos candidatos autodeclarados negros, com a seguinte distribuicdo entre as Linhas de Pesquisa do
Programa:

Linha de Pesquisa Vagas para | Vagas reservadas Total
concorréncia para pessoas
livre autodeclaradas
negras (*)

Estratégia, Marketing e Inovacao 6 1 7
Estudos Organizacionais, Trabalho e Sociedade 6 2 8
Financas 8 2 10
Gestao de Operagbes e Logistica 3 1 4
Gestdo de Pessoas e Comportamento 4 1 5
Organizacional

Gestdo  Organizacional e Tecnologias 3 1 4
Gerencias

Total 30 8 38
(*) vagas destinadas a Politica de Acdes Afirmativas




2.2 - Seréo considerados negros os candidatos que assim autodeclararem. A autodeclaracéo e a opcao
pela reserva de vagas deverdo ser feitas no ato da inscricdo. Os candidatos dever&o optar por uma das
modalidades: ampla concorréncia OU reserva de vagas para negros, ou seja, € vedada ao candidato a
inscricdo em mais de uma modalidade de concorréncia prevista neste Edital. Os candidatos gue optarem
pela participagdo no processo seletivo na modalidade reserva de vagas para candidatos autodeclarados
negros, daqui em diante designados optantes, concorrerdo, exclusivamente, as vagas reservadas, exceto
nos casos ressalvados nos subitens 6.3, 6.4 e 6.5 deste edital.

3 - DOS REQUISITOS PARA A INSCRICAO

3.1 — Para se inscrever, o candidato devera entregar na Secretaria do CEPEAD, das 9:00h do dia 28 de
setembro até as 16 horas do dia 27 de outubro de 2017, ou enviar por Correio, com data de postagem até
o dia 21/10/2017, os seguintes documentos:

(i) copia do comprovante de pagamento da taxa de inscri¢do ou de sua isengéo pela FUMP;

(i) copia do resultado de uma das edicdes do Teste ANPAD (Associagéo Nacional de Pés-Graduagéo e
Pesquisa em Administraggo: www.anpad.org.br) do ano de 2016 (edicbes de fevereiro, junho ou setembro)
ou 2017 (edigbes de fevereiro, junho ou setembro) ou GMAT (Graduate Management Admission Council) do
ano de 2016 ou 2017.

3.2 - O candidato dever4, ainda, dentro do periodo de inscrigao,

(i) preencher e enviar online & Secretaria do CEPEAD o Formulario de Inscrigéo disponibilizado na home
page do CEPEAD, contendo dados pessoais e indicagdo da Linha de Pesquisa na qual pretende
desenvolver seus estudos e optar por uma das duas opgdes:

() Nao concorrerei as vagas da Politica de A¢des Afirmativas da UFMG., opto pelas vagas em livre
concorréncia.

() Concorrerei as vagas da Politica de A¢des Afirmativas da UFMG destinada a candidatos negros.

3.3 — Os candidatos aprovados na 12. Etapa do processo seletivo (optantes e livre concorréncia)
deverdo entregar na Secretaria do CEPEAD, até o dia 10/11/2017, de 2* a 6 feira, exceto em feriados,
no horario de 09:00 as 12:00 e de 13:00 as 16:00 horas, ou enviar por Correio, com data de postagem até
o dia 04/11/2017, a seguinte documentagio complementar:

a) 1 (uma) foto 3x4 recente;

b) Cépia dos seguintes documentos pessoais: Carteira de Identidade, Certiddo de Nascimento ou
Casamento, Certidao de Quitagdo Eleitoral (a ser obtida em
http://www.tse.jus br/eleitor/servicos/certidoes/certidao-de-quitacao-eleitoral - NZo  serZo aceitos
comprovantes individuais de votagio); Cadastro de Pessoa Fisica e Certificado de Prestagdo do Servigo
Militar, no caso de ser brasileiro. Candidato estrangeiro devera apresentar a documentagéo exigida pela
legislagéo especifica: copia da pagina de identificagé&o do passaporte e copia da pagina do visto.

c¢) Comprovante de residéncia no Brasil, atual (sero aceitas contas publicas como de agua, luz, telefonia,
IPTU, extratos bancarios e fatura de cartdes de crédito).

d) Copia do diploma de graduagéo (gente e verso) em Administragdo ou em dareas afins (a juizo do
Colegiado), expedido por estabelecimento oficial ou oficialmente reconhecido ou documento equivalente, ou
ainda documento que comprove estar o candidato em condigdes de ser graduado até o dia 31 de janeiro de
2018, ficando o registro académico condicionado a prova de conclusao da graduacao;

e) Copia do Histérico Escolar da Graduagao;

f) 03 (trés) copias do Curriculo no modelo Lattes/CNPq, disponivel no endereco www.cnpg.br, com
destaque para a produgdo intelectual relevante, que trate de assunto afim ao Curso, anexando
documentacao comprobatéria das publicagdes de sua autoria como: livros, artiqos. monografia, dissertacéo,
relatério de pesquisa, resenha;

g) 3 (trés) copias do Pré-Projeto de Pesquisa, que trate de assunto compativel com a Linha de Pesquisa do
Programa escolhida, de acordo com item 2.1 deste Edital. O projeto devera ter uma folha de rosto, que nao
conta como pagina, com o nome e assinatura do candidato e o titulo do projeto. O Projeto de Pesquisa nao
podera ter extens&o maior do que 05 (cinco) paginas, digitado em formato A4, fonte tamanho 12, tipo Times
New Roman, margens esquerda e superior de 3 cm, direita e inferior de 2 cm e espacamento entre linhas de
1,5 cm. O Projeto de Pesquisa devera conter: Titulo, problematica, objetivos, fundamentagéo tedrica,
hipétese ou questdes orientadoras, metodologia e bibliografia. Em hipdtese alguma o candidato podera se
identificar no projeto de pesquisa. Considera-se quebra de anonimato (identificagdo) qualquer referéncia
explicita de autoria ou outras referéncias que permitam identificar o candidato (citagdo do nome do(a)
autor(a) do projeto; informacéo do nome do ex-orientador de iniciacao cientifica, de trabalho de concluséo
de curso, de monografia ou de dissertaco de mestrado: mencéo de pertencimento a grupos de pesquisa;
referéncia a artigos em autoria ou em coautoria, caso seja explicitado tratar-se de obra do(a) autor(a) do £
projeto; indicagdo de vinculagéo profissional atual e anteriores) e marcas de revisdo presentes no texto..-j/
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Caso o Projeto de Pesquisa apresente alguma forma de identificacdo ou quebra de anonimato, o candidato
sera automaticamente desclassificado do Processo Seletivo.

h) Os candidatos autodeclarados negros, que optarem pela sele¢do por meio da reserva de vagas, deverdo
apresentar uma carta descritiva e fundamentada acerca de seu pertencimento étnico, de acordo com o gue
dispbe a Resolugéo do CEPE/UFMG n° 02/2017. No documento devera constar, ainda, a identificagéo do
candidato, nome completo, numero do documento de identidade, CPF, local, data e assinatura do
candidato.

3.4 - A comprovagéo de conhecimento de lingua inglesa esta contemplada nos testes ANPAD ou GMAT.

3.5 - Néo ser&o aceitas inscrigées de candidatos com documentag&o incompleta e/ou fora do prazo
estabelecido neste Edital.

3.6 — Candidatos com deficiéncia e/ou necessidades especificas deverao indicar, no formulario de inscrigdo,
as condicbes especiais necessarias para sua participacdo neste concurso.

3.7 — Apos a inscricdo, a cada candidato sera atribuido um numero de identificacdo que sera utilizado para
manter seu anonimato durante a corregéo da prova escrita (redagéo tematica).

3.8 - A UFMG néo se responsabilizara por inscrigdo n&o recebida por motivo de natureza técnica associada
a computadores, falhas de comunicag&o, congestionamento de linhas de comunicagéo e quaisquer outros
motivos de ordem técnica que impossibilitem a transferéncia de dados para consolidag&o da inscrigéo.

4 - DA COMISSAO DE SELEGCAO

4.1 — Serao 06 (seis) as Comissdes de Selegéo, constituidas por professores do CEPEAD e indicadas por
sua Coordenagéo da seguinte forma:

- Linha de Pesquisa Financas, 03 (trés) titulares e 01 (um) suplente;

- Linha de Pesquisa Gestdo de Pessoas e Comportamento Organizacional, 03 (trés) titulares e 01 (um)
suplente;

- Linha de Pesquisa Estudos Organizacionais, Trabalho e Sociedade, 03 (trés) titulares e 01 (um) suplente;

- Linha de Pesquisa Estratégia, Marketing e Inovagéo, 03 (trés) titulares e 01 (um) suplente;

- Linha de Pesquisa Gestao de Operacdes e Logistica, 03 (trés) titulares e 01 (um) suplente.

- Linha de Pesquisa Gestio Organizacional e Tecnologias Gerenciais, 03 (trés) titulares e 01 (um) suplente.

4.2 - Os suplentes so participarao do Processo Seletivo em caso de impedimento justificado de um titular. A
relagdo nominal das Comissdes de Selegao sera divulgada no quadro de avisos da Secretaria e no site do
Programa, até 48 horas antes do inicio do processo seletivo com a declaragéo de inexisténcia de
impedimento e suspeicdo de cada membro da comissdo em fungdo dos candidatos inscritos neste
concurso.

5 - DO PROCESSO SELETIVO

5.1 — A seleg&o para o Mestrado em Administragcao ocorrera em duas etapas, ambas de carater eliminatério
e classificatorio e sera realizada nas dependéncias da Faculdade de Ciéncias Econdmicas da UFMG.

5.2 — A primeira etapa compreendera a seleg&o dos candidatos para participarem da segunda etapa do
Processo Seletivo. A Comiss&o de Selecdo elaborara lista classificatéria distinta para candidatos optantes
autodeclarados negros e de livre concorréncia, em ordem decrescente, do resultado obtido no Teste
ANPAD ou GMAT.

9.2.1 — Serao selecionados até 30 (trinta) candidatos para a Linha de Pesquisa Financas; até 21 (vinte e
um) candidatos para a Linha de Pesquisa_Gest&o de Pessoas e Comportamento Organizacional: até 21
(vinte e um) candidatos para a Linha de Pesquisa Estudos Organizacionais, Trabalho e Sociedade; até 24
(vinte e quatro) candidatos para a Linha de Pesquisa Estratégia, Marketing e Inovacéo; até 15 (quinze)
candidatos para a Linha de Pesquisa Gestéo de Operacées e Logistica; até 15 (quinze) candidatos para a
Linha de Pesquisa Gest&o Organizacional e Tecnologias Gerencias.

5.2.2 - Candidatos empatados na ultima posi¢&o participaréo da etapa subsequente.

5.2.3 — O resultado da Primeira Etapa sera divulgado até as 18 horas do dia 01 de novembro de 2017, no
mural da Secretaria do CEPEAD, no 4° andar da Faculdade de Ciéncias Econdémicas da UFMG €, no

mesmo dia, na home page do CEPEAD. Somente os candidatos aprovados nesta etapa participardo da
etapa subsequente. '



5.2.4 - Os candidatos aprovados na 1. Etapa do processo seletivo deverdo entregar na Secretaria do
CEPEAD, até o dia 10 de novembro de 2017, de 2% a 6° feira, exceto em feriados, no horario de 08:00 as
12:00 horas e de 13:00 as 16:00 horas, ou enviar por Correio, com data de postagem até o dia
04/11/2017, a documentagdo complementar especificada no item 3.3 deste Edital. Nio serd aceita
documentagdo incompleta e/ou enviada fora do prazo.

5.3 — A segunda etapa, que compreendera trés avaliagdes, totalizando 300 pontos. Para ser aprovado
nesta etapa, o candidato devera obter, no minimo, 70% do total dos 300 pontos distribuidos, ou seja, 210
pontos.

(a) argiiicao oral sobre o pré-projeto de pesquisa, com atribuicao de nota numa escala de 0 (zero) a 100
(cem) pontos. O candidato tera até 20 minutos para apresentar oralmente seu pré-projeto de pesquisa e a
Comissdo de Selegdo tera até 20 minutos para realizar a arguigdo. Nesta etapa serdo avaliados os
seguintes aspectos: (i) tema, objetivo, problematica e relevancia do pré-projeto, (ii) adequagado do projeto a
linha de pesquisa ao qual foi submetido e exequibilidade de consecug&o no prazo maximo de 24 meses. A
arguicao sera presencial, individual e realizada no periodo de 20 de novembro a 05 de dezembro de 2017.
As informagdes sobre o dia, horario e local da arguicdo serao disponibilizadas na home page do CEPEAD
ateé o dia 17/11/2017.

(b) prova escrita especifica da linha de pesquisa (redacdo tematica), baseada na bibliografia
relacionada no Anexo Il deste Edital, com valor de 0 (zero) a 100 (cem) pontos. Esta prova sera aplicada no
dia 20 de novembro de 2017, no horario de 9:00 as 12:00 horas, em sala do Prédio da Faculdade de
Ciéncias Econémicas, a ser divulgada pela Secretaria do CEPEAD no dia da prova, devendo o candidato se
apresentar a Secretaria com antecedéncia minima de 30 minutos. Serdo utilizados os seguintes critérios
para corregéo desta etapa: clareza, coes&o e coeréncia do texto, bem como o conhecimento relacionado a
literatura especifica relacionada na bibliografia no Anexo Il deste Edital

(c) andlise do curriculo (documentado), com valor de 0 (zero) a 100 (cem) pontos. Ser&o utilizados os
seguintes critérios para a avaliagdo do curriculo: i) Formag&o académica na area pretendida; i) Experiéncia
profissional e/ou académica na area pretendida: iii) Produgé&o intelectual; iv) Participagdo em programa de
iniciag&o cientifica.

5.4 - A néo realizagdo de quaisquer etapas do processo de seleco ocasionara a eliminagéo do candidato.

6 — DO RESULTADO FINAL

6.1 - O resultado final sera obtido através da soma das notas das avaliagdes da primeira e da segunda
etapa. A nota do Teste ANPAD ou do GMAT sera convertida proporcionalmente para uma escala de 0
(zero) a 100 (cem) pontos que serdo somados as notas da prova escrita especifica (redagdo tematica) de 0
(zero) a 100 (cem) pontos, da arguig8o oral sobre o pre-projeto de pesquisa (de 0 a 100 pontos) e da
analise do curriculo de 0 (zero) a 100 (cem) pontos, totalizando até 400 (quatrocentos) pontos. Para ser
aprovado o candidato devera obter, no minimo, 280 (duzentos e oitenta) pontos (70%). Os candidatos ser&o
ordenados segundo a sequéncia decrescente do resultado final, por linha de pesquisa, e com a indicagao
de resultado: “aprovado e classificado” ou “aprovado, mas nao-classificado” ou “reprovado”,
considerando-se as vagas disponiveis para optantes e livre concorréncia, apresentadas o item 2.1 deste
Edital A aprovagéo no Processo Seletivo é condi¢ao necessaria, mas nao suficiente, para o ingresso do
candidato no Curso, o qual é dependente do nimeros de vagas, como explicitado no item 2.1 deste Edital.
Os resultados finais seréo divulgados no mural da Secretaria e no site do Programa, até as 18 horas do dia
12 de dezembro de 2017. Serdo divulgadas duas listas contendo a sequéncia decrescente de aprovagéo
para: a) as vagas de livre concorréncia, e b) de optantes negros, especificando-se a nota final a as notas
atribuidas em cada umas das etapas para cada candidato.

6.2 — Como critério de desempate, serdo utilizadas primeiramente as notas da analise do Curriculo e, em
caso de novo empate, sera utilizada a nota global no teste ANPAD ou do GMAT.

6.3 — Havendo desisténcia de candidato autodeclarado negro, aprovado em vaga reservada, a vaga sera
preenchida pelo candidato autodeclarado negro aprovado e classificado em ordem decrescente de nota
final.

6.4 — Nao havendo candidatos autodeclarados negros aprovados em numero suficiente para o
preenchimento das vagas reservadas, as vagas remanescentes serdo revertidas para os candidatos .-
aprovados em ampla concorréncia, sendo preenchidos em ordem decrescente de nota final. 7
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6.5 — Nao havendo candidatos aprovados em numero suficiente para o preechimento das vagas em ampla
concorréncia, as vagas remanescentes serao revertidas para candidatos autodeclarados negros aprovados,
sendo preenchidas em ordem decrescente de nota final.

6.6 — O candidato tera prazo de 10 dias corridos para entrar com recurso contra o resultado da selegdo, a
partir da data de divulgagdo do resultado final, nos termos do Regimento Geral da Universidade e da
Resolugao n°® 13/2010, de 11 de novembro de 2010, do Conselho Universitario da UFMG. Durante o periodo
para recurso os candidatos ter&o acesso as suas respectivas avaliag®es.

6.7 — Os documentos dos candidatos ndo aprovados e dos aprovados, mas ndo classificados poderdo ser
retirados na Secretaria do Curso no prazo maximo de 30 dias ap6s o prazo para o recurso. A partir desse
prazo os documentos ndo procurados serdo incinerados.

7 - DO REGISTRO E DA MATRICULA

7.1 - O candidato aprovado e classificado no processo seletivo de que trata este edital devera efetuar,
exclusivamente pela internet, no periodo de 15 a 26 de janeiro de 2018, o seu cadastro prévio, mediante
0 preenchimento de formulario disponivel no site https://sistemas.ufmg.br/cadastroprevio. © DRCA tomaré
as providéncias para efetuar o Registro Académico apds o recebimento da documentagdo completa dos
candidatos selecionados, na forma exigida (copias legiveis e sem rasuras) e do preenchimento da Ficha de
Cadastro Prévio pelo candidato classificado. A documentaco completa dos selecionados sera enviada ao
DRCA pela Secretaria do Curso até o dia 16 de fevereiro de 2018.

7.2 — O candidato que apresentou, no periodo de inscrigdo, documento comprobatério de estar em
condi¢bes de concluir o curso de graduagdo antes do periodo para registro académico no curso de pos-
graduacgdo, devera entregar na Secretaria do Programa, até o dia 31 de janeiro de 2018, documento que
comprove a conclusdo do curso de graduagdo (copia do diploma de graduagdo, expedido por
estabelecimento oficial ou oficialmente reconhecido ou declaragéo de conclusdo de curso em que conste a
data da colag@o do grau). N&o serdo aceitas declaragOes com previsdo de conclusdo ou de colagio.

7.3 — Em caso de curso de graduagdo concluido no exterior, devera ser apresentada copia do diploma de
curso de graduagdo com selo de autenticagdo consular, conforme legislacdo vigente, e traducao
juramentada para o portugués do diploma de curso de graduagéo, exceto para aqueles emitidos em lingua
espanhola, francesa ou inglesa.

7.4 — Candidatos estrangeiros deverdo apresentar a Secretaria do Programa, até o dia 31 de janeiro de
2018, Registro Nacional de Estrangeiro - RNE, ou passaporte com Visto Permanente ou Visto Temporério

de estudante valido, documento que comprove filiacdo e demais documentos a serem informados pela
Secretaria do Programa.

7.5 — E vedado o registro académico simultaneo em mais de um curso de graduagéo, de pos-graduagéo ou
em ambos os niveis, conforme o disposto no art. 39, § 2° do Regimento Geral da UFMG, “cada aluno tera
direito a um Unico registro académico, correspondente a uma sé vaga no curso em que foi admitido na
UFMG". Perdera automaticamente o direito & vaga e sera considerado formalmente desistente o candidato
classificado que n&o efetuar o Cadastro Prévio na data fixada para a realizag&o desse procedimento ou que
ndo apresentar qualquer dos documentos solicitados neste Edital. O preenchimento de vaga(s)
decorrente(s) destas situagdes sera feito mediante convocagao de outros candidatos aprovados, observada,
rigorosamente, a ordem de classificagdo segundo a ordem decrescente de pontos obtidos no concurso, até
a data limite para envio da documentacao ao DRCA.

7.6 — A matricula dos candidatos aprovados e classificados sera realizada no Sistema Académico da Pos-
Graduagéo, de acordo com orientagéo da Secretaria do Programa, em data a ser divulgada, observado o
calendario académico da Universidade.

Belo Horizonte, 14 de setembro de 2017.
{' Ll A -
)4. CAUA ;;(r cda
Prof. Ricardo S. Martins
Cogrdenador do CEPEAD/UFMG



ANEXO |

Instrugdes para emissio de GRU

Acesse 0 enderego: https://consulta.tesouro.fazenda.gov.br/gru/gru_simples.asp

¢ Preencha os dados abaixo:

Unidade Gestora (UG): 153283 Gestao: 15229
O nome da Unidade é preenchido automaticamente pelo sistema.

Codigo do recolhimento: 28883-7
Descrigéo do recolhimento & preenchida automaticamente.

e Clicar em avancar
* No proximo quadro, preencher:

CPF;

NOME DO CONTRIBUINTE:;

Valor principal: R$ 143,49

Valor total: R$ 143,49

NUmero de referéncia: ndo preencher

No Ultimo campo, selecione a opgéo "geragdo em PDF" e clique em “Emitir GRU”. Imprimir a GRU e efetuar //
0 pagamento em qualquer agéncia do Banco do Brasil. £



ANEXO II

BIBLIOGRAFIAS DAS PROVAS ESPECIFICAS (REDAGAO TEMATICA)
(Obs: Considerar sempre a ultima edig&o)

* LINHA DE PESQUISA: FINANGAS

BRIGHAM, E. F.; EHRHARDT, M.C. Administragio financeira: teoria e pratica. S&o Paulo: Thomson
Pioneira Learning, 2006.

DAMODARAN, A. Finangas corporativas - teoria e pratica. Porto Alegre: Ed. Bookman, 2004.

* LINHA DE PESQUISA: GESTAO DE PESSOAS E COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

FARIA, J. H. O Enfoque das Relages Humanas. In; FARIA, J. H. Economia Politica do Poder. Curitiba:
Jurua, 2007. (leitura do cap. 7).

BECKER, B.; HUSELID, M.A.; ULRICH,D. Gestio estratégica de pessoas com scorecard- interligando
pessoas, estratégia e performance. Rio de Janeiro; Campus, 2001.

FISCHER, R. M. et alli. Processo e relagdes de trabalho no Brasil. S3o Paulo: Atlas, 1987 (ou edicées
posteriores).

WOOD, Jr. T. et alli. Colonizagéo e neocolonizagao da gestéo de recursos humanos no Brasil (1950-2010).
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